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Cenario brasileiro

* O Brasil esta diante de uma realidade muito mais dinamica e
complexa no tocante ao cumprimento de obrigacoes acessdrias

« Em face a constantes mudancas dos requerimentos regulatorios
pertinentes as obrigacoes acessorias digitais, as empresas tem
encontrado desafios na gestao dos dados e das obrigacoes
acessorias, no monitoramento de riscos e na otimizacao do
custo da funcao fiscal

* Percebemos que a velocidade da evolucao dos requerimentos
regulatorios € maior do que a habilidade de preparacao das
empresas para se preparar adequadamente

 Esse cenario abre portas para que riscos se materializem gerando
incidentes de seguranca ou mesmo multas e autuacoes
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Cenario brasileiro

5,2 bi

NF-e emitidas desde 2005

879 mil

Emissores de NF-e

153 mil
Empresas transmitiram
ECD em 2012

108 milhoes

CT-e emitidos desde 2012

11,6 mil

Emissores de CT-e

1,5 milhoes
De empresas transmitirao
a EFD-Contribuicoes em 2013

As empresas que nao tém se preparado adequadamente, vivenciam aumento
do risco, ficando em situacao de forte exposicao a eventuais autuacoes e

penalidades tendo vista o crescimento da quantidade de dados que ficam

disponiveis on-line.
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'Realidade e tendéncias globais
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Realidade e tendéncias globais

Quanto a informatizacao:

Argentina — quase todos os tributos requerem envio eletronico de
informacoes, alguns bem detalhados. As Autoridades Fiscais tém se
informatizado em suas fiscalizacoes

Coréia do Sul - tendéncia a informatizacao do envio de informacoes e
aumento do nivel de detalhes, assim como o aumento do aparato eletrénico
nas fiscalizacoes. Consequentemente, existe previsao de aumento no custo de
conformidade e de investimento em qualidade de dados e racionalizacao

Russia — as Autoridades Fiscais requerem a entrega eletronica de
declaracoes e existe a expectativa de entrega de documentos suporte e da
criacao de instrumentos de fiscalizacio eletronica. O nivel de reconciliacao e
tratamento de informacoes é alto. A implementacao da NF-e tem sido
discutida
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Realidade e tendéncias globais

Quanto a informatizacao:

Chile - € esperado um aumento no niimero de informacoes a serem
apresentadas nos proximos anos e a Autoridade Fiscal tem criado
instrumentos de fiscalizacio eletronica. Nao existe expectativa de
simplificacao das informacoes prestadas. Os custos de conformidade fiscal
hoje sdo altos, ja que existe uma tendéncia de informatizacao de uma série de
obrigacoes prestadas com informacoes redundantes

Alemanha — muitos preenchimentos sao realizados eletronicamente e a
tendéncia é de aumento. A padronizacao também é uma realidade
preponderante

Estados Unidos — declaracoes federais e algumas estaduais, crescente a
cada ano, sao entregues eletronicamente e nao ha necessidade de retencao.
As reconciliacoes consomem muito tempo e recursos
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Realidade e tendéncias globais

Quanto a informatizacao:

 Turquia — os requerimentos e frequéncia de entrega de algumas
declaracoes aumentaram, assim como sua obrigatoriedade de serem via
eletronica. Para simplificar os requisitos estatutarios e diminuir os custos, a
tendéncia de passar da copia impressa para aplicacoes eletronicas é
crescente, bem como a diminuicao da frequéncia de entrega de algumas
obrigacoes. As declaracoes eletronicas nao requerem muito tempo em
preparacao, envio e armazenamento

« Colombia — tendéncia a aumentar os reportes a serem enviados as
Autoridades eletronicamente, principalmente as municipais. O nivel de
detalhe é alto e pode expor os contribuintes em casos de falta de acuracidade
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' Simplificacoes em quantidade de
obrigacoes com o advento do SPED
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| Simplificacoes em quantidade de obrigacoes com o
advento do SPED

Contabil:

IN 86 MANAD

(arquivos (arquivos
contabeis) J | contabeis)
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Simplificacoes em quantidade de obrigacoes com o

advento do SPED

ICMS e IPI:

MANAD
(arquivos
fiscais)

IN 86
(arquivos
fiscais)
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| Simplificacoes em quantidade de obrigacoes com o
advento do SPED

PIS e COFINS: +

EFD-
Contribuicoes

IBEF | Café da Manha | SPED - Instrumentos eletronicos de fiscalizagao, desafios superados
e iminentes 27 de junho de 2013
PwC 14



Ambiente de fiscalizacao eletronica
da RFB

Validacoes e cruzamentos possiveis
Tipos de validacoes

Confissao de divida

Riscos
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Validacoes e cruzamentos possiveis

IRPJ e CSLL:
e —

. Validacoes internas
==  Validacoes inter-relacionais
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Validacoes e cruzamentos possiveis

ICMS e IPI:

EFD-

Contribuicoes

Sintegra

‘ Validacoes internas

==  Validacoes inter-relacionais
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Validacoes e cruzamentos possiveis

PIS e COFINS:

DAC-ON/

EFD

Contribuicoes

. Validacoes internas
==  Validacoes inter-relacionais
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Validacoes e cruzamentos possiveis

Previdenciario e Trabalhista — IRRF e FGTS:

IN86 /
ECD

GFIP /
SEFIP

Dirf

Folha de
Pagamento

. Validacoes internas
==  Validacoes inter-relacionais
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Validacoes e cruzamentos possiveis

Retencoes:

Dirf

. Validacoes internas

==  Validac¢oes inter-relacionais
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Validacoes e cruzamentos possiveis

SISCOSERYV - Sistema Integrado de Comeércio Exterior de

Servicos, Intangiveis e de outras Operacoes que Produzam
Variacoes no Patrimonio:

Mecanismos
de Apoio
(ACC, FGE,
PROEX,

Eventos
FIFA)

SISCOSERV

Apuracao
de
Transfer
Pricing

‘ Validacoes internas

==  Validacoes inter-relacionais
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Tipos de validacoes

Nivel 1 — Layout:

Testes que verificam se o arquivo esta corretamente formatado de
acordo com o layout especificado.

Sao exemplos de validacoes de nivel 1:
« Tamanho de campo
« Datas validas
« Campos numéricos validos
» Obrigatoriedade de preenchimento de campos

« Hierarquia correta de registros
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Tipos de validacoes

Nivel 2 — Validacoes logicas:

Testes das informacoes contidas no arquivo, validacoes descritas no
Guia Pratico.

Sao exemplos de validagoes nivel 2:

» Testes de integridade referencial (Ex. destinatario da Nota Fiscal
consta na tabela de participantes)

» Registros totalizadores estao de acordo com a soma dos registros a
que se referem
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Tipos de validacoes

Nivel 3 — Validacoes avancadas:

Validam a qualidade das informacoes contidas no arquivo com
contetido técnico avancado e mais complexo que os testes de nivel 2.

Alguns exemplos sao:
 Aliquotas interestaduais
« Mercadorias adquiridas para revenda sem saidas
* Desvio de preco médio
 Intervalo de notas emitidas

» Cobdigo de Situacao Tributaria — CST
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Confissao de divida

Instrumentos:
 DCTF
- PER/DCOMP
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Ambiente de fiscalizacao eletronica da RFB
Riscos

Com o processo de informatizacao das Autoridades:

Instituicao do Departamento de Programacao e Selecao na RFB

Notificacoes automaticas > prevencao: sistemas de deteccao de problemas de
qualidade nos dados e cruzamentos de informacoes redundantes

Deteccao de fragilidades e melhorias > prevencao: uso de indicadores de
performance e econémicos

Informacoes de supply chain > prevencao: plano de avaliacao de dados
informados pelos elos anterior e posterior

Analise setorial > prevencao: utilizacio de dados de membros de associacoes
de empresas

“Comportamento” do contribuinte > prevencao: avaliacao periddica de
indicadores passiveis de acompanhamento pela RFB — “contribuintes em alerta”

Diferencas de estoque > prevencio: validacao da movimentacao de estoques
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Desafios constantes
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Desafios constantes
A funcio fiscal demanda monitoramento continuo nos
seguintes pontos

i Controle de ‘

Contingeéncia

Cruzamentos

Gestao da
informacao e
processos

Eficiéncia

Gestao integrada
de riscos e
compliance

Sewo)s\S
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Desafios superados

Controle de processos e storage
Qualidade da informacao
Seguranca da informacao
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Desafios superados
Controle de processos e storage

Vulnerabilidade Risco

Critério inadequado para backup Possibilidade da empresa nao conseguir atender
a eventuais intimacoes conduzindo a infracoes e
multa

Escrituracao em atraso, incorreta e | Multas por atraso, falta de informacoes e

incompleta apuracao incorreta de tributos

Armazenamento e gestao Possibilidade da empresa nao conseguir atender

inadequada dos XML a eventuais intimacoes conduzindo a infracoes e
multa

Falta de revisiao / aprovacao das Emissao de documento fiscais com dados

ordens de venda incorretos e abertura a fraudes

« Preenchimento de IVA incorreto | 1. Escrituracao incorreta dos documentos fiscais

« Compras diretas sem ordens de 2. Tomada de créditos indevidos
compra
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Desafios superados
Qualidade da informacao

Vulnerabilidade Risco

Parametrizacao incorreta dos sistemas 1. Apuracao incorreta de tributos
2. Tomada de créditos indevidos

Falta de revisao e cruzamento das Elaboracao das obrigacoes acessorias com dados

informacoes prestadas inconsistentes

Falta de confronto da DANFe x XML Divergéncia entre as informacoes das notas e da escrituracao
em livros e tomada de créditos indevidos

Escrituracao em atraso, incorreta e Multas por atraso, falta de informacoes e apuracao incorreta

incompleta de tributos

Falta de revisao / aprovacao das ordens de Emissao de documento fiscais com dados incorretos

venda

« Preenchimento de IVA incorreto 1. Escrituracao incorreta dos documentos fiscais

« Compras diretas sem ordens de compra 2. Tomada de créditos indevidos

Cadastro de participantes desatualizado Apuracio incorreta de tributos

Cadastro de Materiais: NCM incorreto Apuracao incorreta de tributos
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Desafios superados
Seguranca da informacao

Vulnerabilidade Risco

Cadastro de Fornecedores: Risco de integridade e confidencialidade das
Acesso livre a dados bancarios | informacgoes de fornecedores. Pode resultar em
eventual fraude e prejuizo financeiro e de imagem
para a empresa

Cadastro de Materiais: NCM Risco de integridade da informacao fiscal que pode

incorreto acarretar em prejuizos e eventuais penalidades. O
cadastro de materiais deve ser integro com as
definicoes de NCM

Falta de controle de acesso e Risco de confidencialidade da informacao. Usuarios

validade dos certificados mal intencionados de posse do certificado podem ter

digitais acesso a informacoes confidenciais
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Desafios iminentes

Novas o
Gestao C

origacoes e modificacoes
a informacao

Gestao C

€ PIroCessos

Gestao integrada de riscos e compliance
fiscal preventivo

VAR

Possivel

evolucao do modelo SPED atual

para XML
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Desafios iminentes
Novas obrigacoes e modificacoes

Conhecidas e com previsao:

« eSocial — a.c. 2013

« Informacoes preliminares:

data de publicacao do layout e do manual: 30/06/2013
15/07 - consulta web do cadastro do trabalhador do INSS

29 /11 - Disponibilizacao do portal completo PARA OS
EMPREGADORES PJs

07/2014 entrega da DCTF web e fim da GFIP

Entrada em producao: mantida a data de janeiro/2014 para o inicio dos
eventos e a folha de pagamento para o segundo més subsequente, como
ocorre com a EFD-Contribuicoes, assim, o més de janeiro sera enviado
em marco,/2014
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Desafios iminentes
Novas obrigacoes e modificacoes

Previdenciario e Trabalhista:

Folha de
agamentos

Livro de
Registro de
Empregado
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Desafios iminentes
Novas obrigacoes e modificacoes

Conhecidas e com previsao:
« ECD com alteracoes — a.c. 2013
 Principais modificacoes previstas:

« Inclusao da Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados/Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

» Inclusao da Demonstracao do Fluxo de Caixa
« NIRE deixa de ser obrigatorio (campo IND_NIRE no registro 0000)
» Permite substituicao de escrituracao com NIRE diferente
« EFD-IRPJ (ECD + e-Lalur (Partes A e B) + DIPJ “otimizada”) — a.c. 2014
. INSTRU(;AO NORMATIVA N° 1.353, DE 30 DE ABRIL DE 2013

Institui a Escrituracio Fiscal Digital do Imposto sobre a Renda e da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido da Pessoa Juridica (EFD-IRPJ)
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Desafios iminentes
Novas obrigacoes e modificacoes

Contabil, IRPJ e CSLL:
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Desafios iminentes
Novas obrigacoes e modificacoes

Ainda sem previsao:

Central de Balancos

Precos de Transferéncia

SPED-Escrituracao Fiscal Consolidada:

* Mobdulo Comum — Tabelas e Informacoes de Cadastro
« Mobdulo Documentos Fiscais

* Mobdulo Informacoes Fiscais

* Mobdulo Apuracao

« Mobdulo Geracao dos Livros Fiscais

NF-e — Manifestacao do Destinatario — a partir de julho/13 — para
revendedores de combustiveis em todas UFs e no RS para aquisicoes acima
de R$ 100k

NF-e referenciada em CT-e
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Desafios iminentes
Novas obrigacoes e modificacoes

SPED-Escrituracao Fiscal Consolidada:

_—

Modulo Comum —
Tabelas e Informacoes
de Cadastro

Mobdulo Documentos
Fiscais

Escrituracao . .
EFD- Modulo Informacoes

Fiscais

Contribuicoes Flscal
Consolidada

Modulo Apuracao

Modulo Geracao dos
Livros Fiscais

~——
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Desafios iminentes
Gestao da informacao

Em qual momento minha empresa esta?

Momento 1 — geracao dos arquivos das obrigacoes acessorias

Momento 2 — busca por garantir qualidade dos dados apresentados nos
arquivos das obrigacoes acessorias

Momento 3 — utilizacao dos dados contidos nas obrigacoes acessorias para
gestao

Momento 4 — B.I.
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Desafios iminentes
Gestao dos processos

Qual o nivel de maturidade da minha empresa?

« Processo padrao
limitado ou
inexistente

« Usuarios executam
suas proprias
tarefas, a seu modo
e constantemente
assumem
responsabilidade
POr NOVOS
processos

 “Imprevisivel”

» Processos
formalizados e
estabilizados

» Uso limitado de
processos

» Nao existem
monitoramentos e
medicoes

« Estratégias e
taticas empiricas

» "Sabedoria Tribal"

» Processos bem « Uso disciplinado

definidos, dos processos
formalizados e « Sistemas para
rigorosamente monitorar e medir
cumpridos a eficiéncia
« Uso consistente de « Feedback
Processos constante sobre o
» Desempenho do uso eficaz

processo €
monitorado, mas
olhando

 Representantes de
processos com

. . monitoramento
historicamente proativo
 “Adocao do « “Exceléncia em
Processo" Processos"
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Desafios iminentes
Gestao integrada de riscos e compliance fiscal preventivo

Gestao tributaria efetiva e de alta performance:
« Investimentos necessarios:

« Ferramentas de validacao preventiva de informacoes e gestao
tributaria

« Capacitacao profissional
« Acompanhamento da legislacio
« Revisao/Adequacao de Processos
* Monitoramento e projecao do “comportamento”

« Gestao estratégica do risco fiscal
» Preparacao para a gestao de alto nivel: “Dashboard”
« Governanca tributaria

- Inteligéncia fiscal
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Desafios iminentes
DW da RFB

A “Sala de Comando” e o “Painel de Controle”:
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Desafios iminentes
DW da RFB

Data Warehouse das Autoridades permitira:
« Monitoramento e projecao do “comportamento” dos contribuintes

« Abastecimento de informacoes aos Fiscais e ao Departamento de
Programacao e Selecao

» Geracao de notificacoes ou autuacoes automaticas
« Avaliacio de informacoes de supply chain
« Analises setoriais e de deteccao de planejamentos tributarios “agressivos”

» Deteccao de diferencas de estoque
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Desafios iminentes
Possivel evolucao do modelo SPED atual para XML

Por que a evolucao esta sendo cogitada?

Hoje os manuais de geracao de arquivos tem mesma codificacao, porém
atualizacoes que modificam a estrutura e hierarquia dos modelos, fazendo
com que haja problemas nas cargas destes dados nos PVA e nos sistemas de
validacao e cruzamento das Autoridades

Colocando o modelo em XML, o problema acima descrito seria resolvido, a
partir do momento em que o XML contém a estrutura de banco a ser lida e a
hierarquia de informacoes € melhor estruturada, nao sendo mais necessario
especificar o co6digo da versao que esta sendo carregada

Se tal modificacio for realizada, novos investimentos nos extratores deverao
ser realizados, bem como em novas estruturas de validacoes e cruzamentos

Deve-se mencionar, também, que o tamanho dos arquivos sofrerdo aumento

Indicio: eSocial
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