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Afinal, as empresas sustentaveis dao lucro?

http:/fwww.hbs.eduffaculty/Publication%:20Files/12-035 0e65b7c5-1ab4-4e0a-a01 7-a23963893ff7.pdf

Pesquisa de Harvard correlacionou o desempenho das maiores empresas globais listadas
em bolsas de valores entre 1992 e 2010 com suas politicas de sustentabilidade.

Analise de performance considerou: setor, porte, estrutura de capital, balancos anuais,
informacoes de sites institucionais e entrevistas com 200 executivos.

Analise de sustentabilidade: empresas foram divididas em dois grupos, “de alta
sustentabilidade” (que adotam mais de 10 politicas e comecaram o processo ainda nos
anos 1990) e de “baixa sustentabilidade” (com menos de 4 politicas e que estdo no
processo desde os anos 2000).

Resultados:

Empresas de "alta sustentabilidade” apresentam melhores taxas de retorno.
O patriménio valorizou 30% a mais do que as de "baixa sustentabilidade”.
A rentabilidade liquida cresceu o dobro da rentabilidade das demais.

Em momentos de queda nas bolsas, a desvalorizacao das empresas de “alta
sustentabilidade” foi significativamente menor que a das empresas de "baixa
sustentabilidade.”

Por queée?

Dialogo estruturado com todos os publicos de interesse.

Maior parte do investimento direcionado para o longo prazo.

Sistema de remuneracao da lideranca atrelado tanto a desempenho financeiro
quanto a cumprimento de metas de sustentabilidade.

Tomada de decisao que leva em conta nao apenas dados financeiros e de mercado.



Sustentabilidade - Movimentos Brasil

BM&FBOVESPA: recomendacdo “"Relate ou Explique” para Relatorio de
Sustentabilidade ou Similar Langamento 1° banco de dados: Rio+20, Junho de 2012 anexo

BM&FBOVESPA: assina acordo mundial para promover o Investimento
Responsavel e o estimulo as praticas de sustentabilidade nas empresas
IistadaS- Junho de 2012 anexo

CVM: categoria de documento do Sistema IPE: Relatorio de
Sustentabilidade (Sistema de Envio de Informagdes Periodicas e Eventuais) — Dez/2011.

Recomendacao Codim: Comité de Orientacdo para Divulgacdo de Informacdes ao

Mercado (ABRASCA, AMEC, ANBIMA, ANCORD, ANEFAC, ABRAPP APIMEC
g p' . 2 4 d t Pronunciamento de Orientagao 14 - Melhores Priticas de Divulgagdo
“Bgl&f ?ﬂoc\c/\:Ef E?L»CJESLGEE,(ES'“J:BS L\‘a(:?;gN:»:e .'.IE.R'-QE: ;/?/39}:%« sobre_Sustentabilidade._foal pdf de Informages sobre Sustentabllidade
B ' ' A - ) ' - Pronunciamento de Orientagio CODIM 14, de- 4 de setembro de 2012

Recomendacao Codigo Abrasca de Autorregulacao e Boas Praticas
das cOmpanhias Abertas 11/7//2011 3.4.3, € rocomendivel a divuigacso de Um retatdric de sustentabllidade da

fag SN2 MY S S5 ST =4 i g ¥ ’.;ompanhu, nes maldes da Global Reporting Instiative, ae mencs na nivel de aplicacao

hittp://www.abrasca. org.br/downlcad/Codigo Abrasca de Autorrequlacac.pdf ¢4, pe preferéncia, essas informacoes gevem canstar de um retatério anual integrado,
que contenhe, alem das informagoes decorrentes das demonstragdes contabeis,
informaghes sobre temas camo mede ambiente, desenvolvimento social e governanca
catporativa (temas de 56 - Environmental, Soci! and Corparate Governancs),

BACEN: resolucao sobre Politica de Responsabilidade Socioambiental

(PRSA), incluindo publicacdo de relatodrios de sustentabilidade.

13 regulacao do género no Brasil. Abrange n3o sé crédito, mas relacionamento com todos os pulblicos, estrutura de
governanca, gestdo de riscos. Em audiéncia publica.



ISE x IBOV

ey e e SR R S A N, S e A Yo R R Ry e I oA A A S P 260
Normahzado em 12/01/2005
Ult preco

| M IBOV.Index 166.08..+3.13. i i s e i i S S B S SR SR Sl EP—— b 240
‘M ISE Index 248,33 +2.81 : : : : ¢ ]

...........................................................................................................................................................................

A M -220

[ 2006 2007 2008 ‘ 2009 N 2010 2011 2012 2013
1BOV Index (Ibovespa Brasil Sao Paulo Stock Exchange Index) IBOV X ISE NORMALIZA CopyrightZ 2013 Bloomberg Finance L.P. 14-0ct-2013 18:05:50



Evolucao de ativos em Fundos SRI - EUA

« 2011: 11,3% (USS$ 3,7 trilhoes) dos ativos totais (US$ 33,3 trilhoes) eram SRI

« Aumento de 22% sobre 2010.

*+ Desde 1995 (13 medicao) cresceu 486% X 376% opgoes amplas
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Mas a pesquisa constatou que
os métodos de investimento ESG
ou SRI apresentam desempenho
de acordo com as técnicas con-
vencionais, O fundo MSCI KLD
Social Index ETF deu um retorno
de 14,78% desde 2007, enquanto
avalorizacao do indice Standard
& Poor’s 500 (S&P 500) foi de

Valor Economico, 27/12/2012

15,69%, segundo dados da

Thomson Reuters.

plo dos ativos sob adannistra-
cae profissional avancon 376%,
ge acordo com estmatvas da
Thomson Revsters.

A mzior desvantagem, segun-
do pesquisadoves, € a falta de
produtos financelrns ESG proa-
tamente disponivers, uma vz
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(os de capitais ndo € {30 desen-
volvida, “Nos mescados emes
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dutos de investimento no vareio,
como os fupndos miteos, hiuma
escasser de oportunidades”, diz
Humphreys, do Tellus Institue,
"Semn oportunidades, os mvests-
dores precisam Eazer algo real-
mente sob medida com ses ges-
ores para obter retornos” (Tro-
dugdo Mario Zamarian)




Evoluqao de atlvos em Fundos SRI - Europa
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Quais os principais desafios
para a integracao de dados
climaticos a decisao de
investimentos?

Investidores signatarios CDP Brasil e América Latina.
Online, de 9/8 a 10/09 de 2012. 18 participantes

@ [nexisténcia de ferramentas e modelos de avaliacao

® Auséncia de metodologia e parametros amplamente
utilizados que possibilitem as consideragdes dessas
variaveis no modelo de precificagao

@ Auséncia de um marco regulatério

@ Mudancga comportamental

@ Inexisténcia de métricas

Como investidores
podem integrar a gestao
de riscos associados as
MC em suas analises

Mercer

e Introduzir uma avaliac8o de risco climatico nas revi-
soes estratégicas correntes;

= Aumentar a alocagao de capital em ativos sensiveis
ao clima;

» Utilizar indices de uso de susteniabilidade tematicos
para composicdo de seus portfalios;

s Incentivar os gestores de fundos para que conside-
rem e gerenciem riscos climaticos de forma proativa;

= Engajar-se com as empresas, solicitando divulgacao
em dados climaticos cada vez meilhores;

» Dialogar com os formuladores de politicas sobre a
necessidade de uma resposta poiitica clara e coorde
nada em ambito internacional quanto as mudangas
ciimaticas, enfatizando o custo econdmico e finan-
ceiro da falia de agao.

Fonte: Mercer



Relatérios Corporativos

e E necessario um entendimento integrado do desempenho, dos

riscos e dos impactos da empresa.

A integracdo de padroes para relatorios financeiros e
nao-financeiros ¢ uma tendéncia crescente.

Informacgoes nao-financeiras: aquelas ndo sdo definidas por um
padrdo contabil ou pelo calculo resultante de uma medida baseada
em um padrao contabil.

GRI: padrao global para relato da sustentabilidade (nao-financeiro).
Organizacao nao governamental criada em 1997 por gestores de
fundos de investimento SRI para orientar a tomada de @Gm,

decisao de investidores e analistas. Sede em Amsterda. :}:g::ltv";s

GRI Mundo: 2.500 corporacoes.

GRI Brasil: 200 declaradas. Maior n® de mercados emergentes.



INTEGRATED REPORTING {IR>  sussnsircan

e Comité Internacional para Integracao de Relatdrios. Iniciativa: A4S - Accounting
for Sustainability (Principe Charles) e GRI.

e Grupo de 50 lideres de variados e importantes setores. Exemplos:

- IASB - International Accounting Standards Board; FASB - Financial Accounting
Standards Board; FAC - International Federation of Accountants; ACCA - Association of
Chartered Certified Accountants

- UNCTAD's ISAR - Intergovernmental Working Group of Experts on International
Standards of Accounting and Reporting; United Nations Global Compact; UNEP FI -
United Nations Environmental Program Finance Initiative

- World Economic Forum; The World Bank; APG; Prudential Financial

- Transparency International; WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development; CDSB - Climate Disclosure Standards Board; CDP; PRI; ICGN -
International Corporate Governance Network

- KPMG International; PricewaterhouseCoopers International; Deloitte Touche
Tohmatsu; Ernst & Young; BDO International

- IOSCO - International Organization of Securities Commissions; Tokyo Stock Exchange
Group; Euro-Asian Stock Exchanges,

- Tata; HSBC; Nestle
- USP; Natura; IBGC; PREVI (representantes brasileiros) 10



nvestimento Responsavel —
ncorporando Critérios de ESG as
DecisOes de Investimento
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Investimento Responséavel — Metodologia_

Avaliacao qualitativa:

Modelo de Scorecard

Retorno para o acionista:

Relacdo ROE/COE acima de 01 no longo prazo

Atratividade do investimento:

Upside potencial

12



————

Investimento Responséavel — Metodologia (Matriz)

ITEM

Criterio Pont. Maxima

Pont. Empresa

r ™
Alinhamento
Padrdo GRI
- J
( Ind’s )

Sustentabilidade
\_ e Governanca J

Governanca, h

Compromissos e
9 Engajamento )

Desempenho
Econdmico

Desempenho
Ambiental

Desempenho
Social

TOTAL
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Portfoljo Tedrico

Numero de empresas avaliadas:

125
CARTEIRA A
Selecao das 15 empresas
Melhor posicionadas no Ranking
/
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Performance da Estratégia (Jan a Ago/13) _

Portfolio Sustentavel - YTD 2013

Portfolio

ISE

Ibovespa

Variation lbovespa

Variation ISE

dez/12 jany/13 fev/13 mar/13 abr/13 jul/13
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