
Decisões de empresas na contramão da covid-19 e os impactos do 

mundo corporativo.

Junho 2020

Júlio César Damião Soares

Julio.damiao@primeholding.com.br

31 – 99119-4615

CFO – Prime Holding Group

mailto:Julio.damiao@primeholding.com.br


McKinsey & Company 3

Certificação CFO

Networking de alta qualidade.

IBEF é um fórum de geração de negócios.

Certificação de alto valor na carreira do CFO.

Decisões de empresas na contramão da covid-19 e os impactos do mundo corporativo.

IBEF como suporte de informações relevantes.

IBEFSP com comitês técnicos relevantes para tomada de decisão.



O que fazemos ?



Será mesmo que a turbulência é passageira ?

De 1970 ate 2020, tivemos 13 crises por doenças, uma a cada 3,8 anos.



Será mesmo que a turbulência é passageira ?

Desde 1929, tivemos 

uma crise financeira, em 

média, a cada 7 anos.



Cenário para o futuro: 

Turbulência constante
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Não somos imunes a 

turbulências, colocamos o 

cenário de crise em nosso 

planejamento.

FINANCEIRO

Analise constante de liquidez.

Meta de capital de giro para cada empresa.

Baixo custo operacional.

Analisar as regras fiscais e incentivos do período do covid-19.

Controle detalhado do orçamento.

Esqueça cenários de 5 a 10 anos, 

estamos falando de planejamento de 

no máximo 3 anos.
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COMERCIAL

Maior agressividade na prospecção de negócios.

Abertura de mercado internacional.

Vendas baseadas dentro da margem financeira estipulada.

Controle das ações feitas remotamente 

e consistentemente.
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Não somos imunes a 

turbulências, colocamos o 

cenário de crise em nosso 

planejamento.
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PESQUISA DE DESENVOLVIMENTO – P&D

Geração de valor nos nossos equipamentos, principalmente para 

este período.

Oportunidade de fabricar no Brasil tecnologias existentes em outros 

países.

Registrar as patentes de todas as inovações.
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Não somos imunes a 

turbulências, colocamos o 

cenário de crise em nosso 

planejamento.
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Logística – Definição de rotas internacionais alternativas para a 

matéria prima chegar a empresa. (importação)

Processos devem ser respeitados.

FABRICA.

Logística – Alinhamento correto da data de entrega com o cliente 

para envio do equipamento. (Exportação)  

Compras – Urgência x pagar caro. Cuidado !!!!  

O custo de fabricação deve ser Preservado.

Sim.... Teremos ociosidade, isso deve ser 

Tratado com um plano de ação específico.
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Não somos imunes a 

turbulências, colocamos o 

cenário de crise em nosso 

planejamento.
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VALOR DAS PESSOAS

Defina quais são as metas da empresa para o período de crise, 

comunique para a equipe e se certifique, que mesmo remotamente, 

todos tem um papel fundamental.

Entenda que as pessoas são o seu maior ativo e não a sua maior 

despesas. Um carro de formula 1, mesmo com todas a tecnologia 

embarcada, não anda sem um piloto.

Administre expectativas, neste período, 

a parte emocional fica abalada.
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Não somos imunes a 

turbulências, colocamos o 

cenário de crise em nosso 

planejamento.
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CEO e BOARD

Realocação de recursos para áreas de alto valor agregado, que irão 

suportar o crescimento nos próximos 3 anos.

Verificar as oportunidades de fusões e aquisições, em cenários de 

crises como este, os segmentes tendem a afunilar e grandes negócios 

são feitos. 

Maior necessidade de estrutura horizontalizada, 

para tomada de decisões rápidas.

Atualização constante da Matriz de risco.

Foco na sobrevivência da empresa.
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Não somos imunes a 

turbulências, colocamos o 

cenário de crise em nosso 

planejamento.
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POSIÇÃO DO CFO

Maior aproximação com o CEO e Board.

Coragem para tomar as decisões necessárias neste momento. 

Necessidade de controles mais refinados 

e de informações rápidas.

Analise de cenários.

Resiliência: A calma deve ser inversamente proporcional a pressão.
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Atualizar semanalmente a matriz de risco. 

Foco sempre em Liquidez, despesa, investimento e oportunidades. 

Não somos imunes a 

turbulências, colocamos o 

cenário de crise em nosso 

planejamento.



. Maior ociosidade

. Oportunidade de diminuição 

de custo por novas tecnologias 

de fabricação

. Trabalho remoto como diferencial

. Baixo custo financeiro

. Maior negociação com fornecedores

. Estrutura horizontalizada

Diretrizes:

• Sempre fazer cenários com a crise.

• Mantenha as despesas o mais baixo possível.

• Liquidez como tomada de decisões das outras 

áreas.

• Pessoas são ativos e não despesas.

• Agregar valor ao produtos e serviços.

• Alinhamento com CEO e Board.

• Decisões necessárias devem ser tomadas.

• Planejamento de 3 anos.

ESTRATÉGICO

. Oportunidade de M&A

. Menor crédito para empresas e pessoas

. Empresas com menor estrutura.

TÁTICO

OPERACIONAL
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POS COVID 19
Serão lembradas as empresas e pessoas que geraram valor para a sociedade.

COVID-19 – Junho 2020
Mundo com menos turbulência, 

depois da vacina + 1 a 2 anosPRÉ - COVID-19 
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Não somos imunes a 

turbulências, colocamos o 

cenário de crise em nosso 

planejamento.


