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Networking de alta qualidade.

IBEF como suporte de informacoes relevantes.

IBEFSP com comités técnicos relevantes para tomada de decisao.

IBEF é um forum de geracao de negocios.

Certificacao de alto valor na carreira do CFO.
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Sera mesmo que a turbuléncia é passageira ?

Immune: world epidemics and global stock performance
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The MSCI World Index captures large and mid cap representation across 23 Developed Markets countries. With 1,646 constituents, the index covers
approximately 85% of the free float-adjusted market capitalization in each country. Past performance is no guarantee of future results.

De 1970 ate 2020, tivemos 13 crises por doencas, uma a cada 3,8 anos.




era mesmo gue a turbuléncia é passageira ?

Crazy market bubbles

The visualisation explores the main speculz bubbles’ from the 15th Century to the pre
demonstrating their true economic impact.
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Cenario para o futuro:
Turbuléncia constante
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FINANCEIRO

Analise constante de liquidez.

N&o somos imunes a Meta de capital de giro para cada empresa.

turbuléncias, colocamos o
cenario de crise em nosso
planejamento.

Baixo custo operacional.

Analisar as regras fiscais e incentivos do periodo do cowq 19

Controle detalhado do orgcamento.

Esqueca cenarios de 5 a 10 anos,
estamos falando de planejamento de
Nno maximo 3 anos.
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COMERCIAL

Maior agressividade na prospeccéo de negocios.

Nao somos imunes a Abertura de mercado internacional.
turbuléncias, colocamos o

cenario de crise em nosso

planejamento Vendas baseadas dentro da margem financeira estipulada.

Controle das acoes feitas remotamente
e consistentemente.
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PESQUISA DE DESENVOLVIMENTO - P&D

Geracao de valor nos nossos equipamentos, principalmente para

Nao somos imunes a este periodo.

turbuléncias, colocamos o
cenario de crise em nosso
planejamento.

Oportunidade de fabricar no Brasil tecnologias existentes em outros
paises.

Registrar as patentes de todas as inovacoes.
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FABRICA.

Logistica — Definicao de rotas internacionais alternativas para a
matéria prima chegar a empresa. (importacao)

N&o somos imunes a

turbuléncias, colocamos o Logistica — Alinhamento correto da data de entrega com o cliente

cenario de crise em nosso para envio do equipamento. (Exportacéao)

planejamento. _ _
Compras — Urgéncia x pagar caro. Cuidado !!!

O custo de fabricacéo deve ser Preservado.

Processos devem ser respeitados.

Sim.... Teremos ociosidade, isso deve ser
Tratado com um plano de acéo especifico.
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VALOR DAS PESSOAS

Entenda que as pessoas sao 0 seu maior ativo e nao a sua maior
despesas. Um carro de formula 1, mesmo com todas a tecnologia

- , embarcada, nao anda sem um piloto.
Nao somos Imunes a

turbuléncias, colocamos o
cenario de crise em nosso
planejamento.

Defina quais sao as metas da empresa para o periodo de crise,
comunique para a equipe e se certifique, gue mesmo remotamente,
todos tem um papel fundamental. el e

Administre expectativas, neste periodo,
a parte emocional fica abalada.
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CEO e BOARD

Foco na sobrevivéncia da empresa.

N&o somos imunes a Verificar as oportunidades de fusdes e aquisicoes, em cenarios de
turbuléncias, colocamos o crises como este, 0s segmentes tendem a afunilar e grandes negocios
cenario de crise em nosso sao feitos.

planejamento.
Realocacéao de recursos para areas de alto valor agregaedQ\‘ |

suportar o crescimento nos préximos 3 anos. A

para tomada de decisfes rapidas.

Atualizacao constante da Matriz de risco.
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POSICAO DO CFO
Resiliéncia: A calma deve ser inversamente proporcional a pressao.

. . Coragem para tomar as decisdes necessarias neste momento.
Nao somos Iimunes a

turbuléncias, colocamos o Atualizar semanalmente a matriz de risco.
cenario de crise em nosso

planejamento Foco sempre em Liquidez, despesa, investimento e oportunidades.

Maior aproximacao com o CEO e Board.

Necessidade de controles mais refinados
e de informac0des rapidas.

Analise de cenarios.
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POS COVID 19
Serao lembradas as empresas e pessoas que geraram valor para a sociedade.

PRE - COVID-19

Mundo com menos turbuléncia,

COVID-19 - Junho 2020 depois davacina + 1 a 2 anos

-

Sio Paulo

ESTRATEGICO

Oportunidade de M&A

§....Men.or..cr.édito..paxa.empresas..e..pess,oas

. Empresas com menor estrutura.

TATICO

. Trabalho remoto como diferencial
. Baixo custo financeiro

. Maior negociacdo com fornecedores

. Estrutura horizontalizada

OPERACIONAL

. Maior ociosidade

. Oportunidade de diminuicéao

decusto-por-novas-tecnotogias
de fabricagéo
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Diretrizes:

» Sempre fazer cenarios com a crise.
» Mantenha as despesas 0 mais baixo possivel.

* Liguidez como tomada de decisbes das outras
areas.

» Pessoas sao ativos e ndo despesas.

» Agregar valor ao produtos e servicos.

* Alinhamento com CEO e Board.

» Decis0es necessarias devem ser tomadas.
* Planejamento de 3 anos.



Nao somos imunes a
turbuléncias, colocamos o

cenario de crise em nosso THE BUSINESS OF MANAGING AND
) MARKETING IN THE AGE OF TURBULENCE
planejamento.
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Why Some Companies
Make the Leap...
‘and Others Don‘t
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